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Las siguientes lineas constituyen parte del diagndéstico y reflexion qeé real
conjuntamente con otros colegas, entre Febrero y Junio de 1998 en ocasion de la
presentacion que realizé la Universidad ORT ante el Ministerio de EducaciorusaCult
para solicitar la aprobacién de su carrera de Arquitectura y del titulaqdéeestd.

Pienso que aun hoy aquel diagndstico sigue vigente por lo que entendi pertinente
compartirlo con Uds. en esta mesa.

Quien analice hoy la practica de la disciplina arquitectonicaapddr cuenta de los
crecientes y acelerados cambios a los que esta sujeta, asa dosnposibles desajustes
que dichos cambios ocasionan entre ensefianza y ejercicio profesional.

Algunos de los aspectos mas significativos de esos cambios son:

* La naturaleza del proyecto arquitectonico ha ido cambiando, pararlescalas
cada vez mas amplias y complejas: desde la edificacion eslgardividual a los
crecientes estudios y proyectos urbanos vy territoriales.

» La naturaleza del cliente también ha cambiado. Al tradicidieaite individual, con
intenciones y necesidades claramente identificables, se aboggaon mayor
frecuencia el cliente colectivo o corporativo: la directiva, laicinas
gubernamentales (nacionales o departamentales), y el propio arqutectalente
de arquitectos, a raiz del surgimiento de los grandes estudios cadoezdg de los
encargos mas importantes. (Gomez Platero y Laguarda y asodielétsbajo
como ejemplos)

* Se ha diversificado y complejizado el disefio y gestion de proyeatossacuencia
de los acelerados desarrollos tecnoldgicos y sus implicanclasenstruccion, del
surgimiento de mudltiples especialistas y de nuevas exigeninasiladas al uso
racional de energia y de la preservacién de los recursos médotates y su
incidencia en el cambio climatico.

» La concepcion pasiva del arquitecto aplicando su creatividad a proldecias y a
ordenanzas fijas de organismos publicos, cede su lugar a una visi@ctiua. Con
mayor frecuencia, el arquitecto debe ayudar a definir el prebkemesolver, y a
discutir con las autoridades competentes distintos aspectos del codginto
ordenanzas a aplicar.

» Cada vez mas, el hecho arquitecténico no sélo depende de las buatztesalel
disefio sino también del resultado de las multiples relaciones yaditmgs que el
arquitecto entabla con clientes, autoridades, empresas construdesases, y con
toda persona vinculada a la industria de la construccion.

» Por su parte, la industria de la construccion enfrenta una mayor enmtipetque
surge a partir de la apertura e integracion de los mercados, exgmiaigrocesos
altamente competitivos de adaptacion y cambio a todos los involucradizs e
misma, incluyendo a los arquitectos.

! UNIVERSIDAD ORT URUGUAY. 1998Propuesta de carrera de Arquitectura y titulo dejditecto
Montevideo: (s.d.)



Entendemos que la respuesta que la disciplina puede dar a estasscesrditravés de
profesionales capaces de:

e responder creativa y responsablemente a las continuas y cambiantes
transformaciones de la realidad

e promover su desarrollo personal y profesional, que resulta absolutanseeisario
para una insercibn competitiva y exitosa en mercados laborales gefutera de
fronteras

* mantener una vision integrada del proceso de disefio y de construcciabyastpuil
en sus aspectos éticos, humanisticos, tecnoldgicos y de gestion.

e usar y aplicar la variedad de conocimientos existentes, adaptanaolas
particularidades de cada contexto y, ademas, poder crear otrosnuentms con
criterio riguroso y sistematico.

Pero si quisiéramos trascender estas definiciones a las gesgania decir, todos
compartimos, deberemos reflexionar y tomar posicion con relaciéros tethas con
los que nuestra ensefianza se vincula de manera directa. Ello implicara dos. desafios

1- En primer lugar deberiamos ser capaces de medir laserdi@s entre las
capacidades que efectivamente transmitimos desde nuestros curyi@duosllas que
entendemos necesarias para una exitosa y eficiente inserciéal.ldlaopregunta que
nos deberiamos hacer es ¢cudles son las informaciones, los camosinyielas
habilidades que debemos transmitir en funcion de nuestro diagnostico de la realidad?

Esto implica, a su vez, tomar posicion con relacién a dos grandes cuestiones:

» La primera refiere a la definicion en si misma de esgoude conocimientos, que
implica reconocer la relacion descripta por Ronald Barnett (200t)e e
conocimiento, educacion superior y sociedad y tomar posicion sobreitgppardn
que daremos en dicha definicibn a las demandas y aportes realpaddss
instituciones, personas y grupos que trabajan en torno a aquelladrektiotras
palabras ¢cOmo navegamos entre una demanda de educacion basada en
competencias, surgida basicamente desde las demandas giesigimh mercado, y
otra basada en capacidades, asociada a la ensefanza tradeilandisciplina? Se
trata de una discusion en curso en cuya bibliografia se debeciair algunos
textos e informes, entre ellos: el libro de Donald Schén, (1992) Laafidm de
profesionales reflexivos; el citado de Ronald Barnett, (2001) Logefinde la
competencia; y entre los informes el recientemente editadordgéd®o Tuning
(2007)

* La segunda refiere al punto de corte de esos conocimientos yd&ddsl en
términos de una ensefianza de grado y otra de postgrado. Queda cladnque,
poniéndonos de acuerdo en el cuerpo de conocimientos a transmitir podramos
estarlo en donde ubicar el limite que separa el grado del postgsaeldeiBa, lejos
de ser trivial, constituye uno de los puntos de mayor discusion eneate®cy
administradores y se traduce en la definicion de las cargasalsada los planes de
estudio, en el tiempo de duracién de la carrera, y en las pujass diistintos



docentes por aumentar las cargas horarias de sus materiadeairficorporar los
crecientes y siempre en desarrollo conocimientos propios a su camgtecbo
estas demandas de aumento de horas también reflejan reivindisazataréales y
de reconocimiento dentro de las estructuras de poder de las universidades.

2- El segundo desafio al que nos enfrentamos es el de re penehrdel nuestra
disciplina en la sociedad, el re pensarnos a nosotros mismosiesel@gones laborales
a la luz de reflexionar sobre nuestras capacidades y habilidestesimplica volver a
contestar la pregunta ¢qué significa ser arquitecto hoy en nsesiedad? y en
consecuencia cuales son nuestras posibles inserciones laborales.

De hecho nuestra profesion se ha caracterizado desde siemp@rpararte con las
ciencias y por nutrirse de un humanismo que hace de nosotros, los tguitdcomo

lo sefiala Alvaro Arredela Unica figura contemporanea heredera de aquella tradicion
renacentista déluomo universaleencarnada en la figura de Leonardo Da Vinci. Desde
este punto de vista la formacion en arquitectura puede entenderse acdmzo un
estudiante de la School of Architecture de Tel Aviv University:

“...viewing architecture as a critical and interpretative tool for undansling life and
the world. He says he studied architecture to broaden his horizons and acquire
knowledge, not necessarily an occupatidn.”

En general entendemos a la arquitectura y al ejercicio lliderka profesion como lo
define Roger Lewis (2001), como el ejercicio del disefio estétimocidnal y
constructivo de las construcciones y sectores de ciudad. No obstdotenhcion en
arquitectura es bastante mas amplia que muchas de las da#si@ las que estamos
acostumbrados.

Para Lewis en ese libro, los estudios de arquitectura permitariagya la amplitud de
conocimientos que abarcan sus planes de estudio, formar profesionaestrpar
actividades. Dice Lewis “los estudiantes de arquitectura, indepg@die su talento,
aprenden a trabajar duro, a razonar, a organizar y sintetizargdhdéd invaluables casi

en cualquier campo. Por lo tanto, sin importar qué los aparta debdies arquitectos
graduados disfrutan de numerosas opciones para hacer una carrera domshe pued
capitalizar su formacion profesional” (Lewis, 2001, pag.195)

Asi podriamos citar como ejemplos de esas inserciones laborales los siguientes

» La arquitectura del paisaje, el planeamiento urbano y tertjttaiaonservacion de
edificios y el disefio de interiores. Estos campos se vinculan derandinecta con
el ejercicio del disefio, comparten métodos y herramientas (L20@$) y habilitan
a la categoria del informe Tuning de “como proyectistas gfiddores” y de
“urbanistas y planificadores” (se podria agregar el disefio graficoghuedtrial);

2 ARRESE Alvaro, Informe de Asesoria. En: UNIVERSIDAORT URGUAY. 1998Propuesta de
carrera de Arquitectura y titulo de ArquiteciOp. cit.

% zandberg Esther, Surroundings / Architects offature.[online] En: Haaretz.com, Agosto 15
2007 [citado 17 Setiembre 2007] Disponible en Internet:
http://www.haaretz.com/hasen/spages/894053.html



* La construccion que incluye la “presupuestacion, programacion, valuasanidn
de inmuebles, gestidn, gerencia y direccion técnica.” (Tuning, 2007, p&tsaD)
implica como lo sefiala Lewis (2001, pag.196) integrar la “mano de ybra
materiales y coordinar el trabajo de los subcontratistas y guloves.” Se trata de
una insercion que influye directamente en la calidad del entorno construido;

» Las asesorias, en particular vinculadas a la ingenierig célitulo estructural,
sanitaria, térmico, acustico, etc.;

* ElI campo empresarial vinculado a diferentes areas de la imdusbristruccion,
promotores, inmobiliarias, proveedores de materiales o sistemas constrattyos

« El ambito universitario: docencia, investigacion y extension.

El desafio aqui, para la ensefianza de nuestra disciplina, radica en no prestigiaés

de mensajes indirectos o velados de nuestras ensefanzas-- laaslaabrales mas
gue otras y entenderlas a todas ellas como igualmente vabdasieado que nuestro
desafio es encontrarnos a nosotros mismos desempefiando actividadesggune rers
placer y al mismo tiempo que nos permitan obtener el nivel de vida que deseamos.
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