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La hazana de Paganzaenla
competencia mundial de BBVA

INNOVACION. Los creadores de la aplicacion para pagar facturas desde el celular, Marcelo Lanfranconi y Leonardo
Vernazza, ganaron el Open Talent en la categoria Nueva Banca. Fueron los tinicos uruguayos finalistas del certamen

twitter.com/cesamorin

omo en el futbol, las star-
tups uruguayas cada tanto
ogran esos Maracanazos
que llenan de orgullo a todo el
ecosistema local. Esta vez le tocé
aPaganza.Laaplicacién urugua-
ya para teléfonos celulares que le
ahorra la molestia a sus usuarios
de tener que ir alos locales de co-
branzas para pagar sus facturas,
fue premiada en el BBVA Open
Talentque se desarrolld en el mar-
co del evento de Red Innova en
Buenos Aires el pasado 25y 26 de
junio (ver pagina siguiente).

Los creadores de la aplicacion
—que comenzo a dar sus
primeros pasos en no-
viembre de 2012-,
Marcelo Lanfran-
coniy Leonardo
Vernazza, recibie-
ronsu premio lue-
godequedarentre
los 20 finalistas de
la competencia de la
que participaron unas
900 startups del mundo, en-
tre ellas otras nueve uruguayas.

Con la cancién We are the
champions de la banda Queen
como telén de fondo y algunos
gritos de “j{Uruguay noma!” en-
tre la multitud internacional,
Vernazzay Lanfranconisubieron
emocionados al estrado como los
vencedores del premio para Nue-
va Banca, una de las dos catego-
rias en disputa.

“Es increible que en un certa-
men mundial de tecnologfa gane
Uruguay”, dijo a Café & Negocios
Emprendedores Lanfranconi, mi-
nutos después de recibir el premio.

Con expectativas controladas
Los socios de Paganza llegaron a
Buenos Aires orgullosos y tran-
quilos de haber alcanzado la
instancia final, pero con pocas
expectativas de ganar. “Eran
900 startups postulando a nivel
mundial y paranovenirafracasar
tratamosde controlar lasexpecta-
tivas”, sefialé Lanfranconi.

Vernazza agregé que cuando
se trata de un concurso mundial,
nunca se sabe con certeza cudles
son las diferencias importantes
entre los emprendimientos par-
ticipantes.

“Habia proyectos que recibie-
ron inversién de US$ 4 millones
de fondos de Silicon Valley. Nues-
tro proyecto podia ser muy bueno
peronuncasabés contraquién es-
tés compitiendo”, dijo.

Que en 2011 ganara el certa-
men el proyecto uruguayo Ki-
dbox, liderado por Alan Kind y
Martin Larre; los-animé a pre-

sentarse a la competencia, que
ademads estaba muy alineada con
su trabajo, ya que distingue a los
nuevos proyectos de renovacion
delabanca.

Otro aliciente fue la votacion
del ptiblico, queserealizd através
de la pagina web del BBVA Open
Talent. Lanfranconi explicé que
les interesaba medir el apoyo de
sus usuarios a través de ese sis-
tema. Si bien el premio del publi-
co se lo 1levo la startup espafiola
Unicoos —un canal de YouTube
con videos de ciencias para es-
tudiantes-, Paganza se ubicé
primera entre'sus competidores
uruguayos.

Una carrera contra los nervios
Elprimer dia de competencia, los
20 finalistas realizaron sus pre-
sentaciones ante el jurado. Ver-
nazzafueelencargado derealizar
el pitch (breve presentacion del
proyecto) de tres minutos. Estaba
confiado, perolos nervios amena-
zaron con traicionarlo en los mo-
mentos previos a subir a escena.

Lanfranconidestacé el desem-
pefioy laseguridad de su compa-
fiero a la hora de enfrentar al ju-
rado y al auditorio: “Leo es muy
metddico, se preparé un montony
por esola presentacién fuesolida,
firmey clara”.

Vernazza nunca habia tenido
oportunidad de realizar un pitch
y tenia especial preocupacién en
quequedara clarala problematica

Ricardo Moreno (BBVA), Leonardo Vernazza, Gustavo Vinacua (BBVA) y Marcelo Lanfranconi. VICKY POLAK
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Otraganadora

Entre los 20 finalistas de la com-
petencia 15 eran espaiioles, y

los restantes eran de Venezuela,
México, Argentina, Colombia y
Uruguay. La aplicacion uruguaya
se llevo el premio en la categoria
Nueva Banca, que conto con seis
finalistas.

La otra categoria, innovacion

y Tecnologia, quedd en manos
de los espafioles de Traity, un
proyecto centrado en los recur-
s0s humanos. Traity mide las
fortalezas de las personas para
crear mercados mas eficientes y
permite encontrar a la persona
adecuada para las posiciones que
el cliente necesita.

deUruguay ylaregion que Pagan-
zasoluciona, fundamentalmente
paralaparte deljurado que llega-
ba de Espafia en representacion
delaentidad bancaria BBVA.

Al dia siguiente los socios vol-
vieron a enfrentar al jurado, pero
en esta oportunidad para contes-
tar sus preguntas.

Elequipo, que pudo responder
sintitubeos, quedd conforme con
elresultadoyaquelaprimeracon-
sultales permitié explicarlainno-
vacién mds grande y pieza clave
de su producto: el desarrollo que
permite escanear los cédigos de
barra de las facturas y que crea-
ron graciasal apoyo dela Agencia
Nacional de Investigacién e Inno-
vacion (ANII).

Segunsefialé Lanfranconi, esa
instancia fue muy importante.
“Uno lo ve simple (al sistema de
la aplicacién), pero alli hay una
innovacién muy grandey se trata
deuninvento uruguayo”, explico.

Networking de primera
Para Lanfranconi y Vernazza,
eventos como Red Innova y el
Open Talent aportan a los em-
prendedores “visién del mundo”.
“Aunqueesteencuentroesbas-
tante regional, te hace ver otros
emprendimientos y cémo enca-
ran los problemas. Eso te ayuda
amejorar”, indic6é Lanfranconi.
La oportunidad de encontrar-
se también con inversores y ase-
sores, les permitio conseguir un

feedback del proyectoy acceder a
una optica diferente.

Ese espacio, donde convergie-
ron emprendedores, inversores,
referentes y aceleradoras de pro-
yectos, estuvo bien al alcance de
los uruguayos. Ademads de com-
partir con sus pares, tuvieron,
por ejemplo, laoportunidad deun
mano a mano con el fundador de
MercadoLibre, Marcos Galperin, o
conunargentino que losdejo ma-
ravillados: Emiliano Kargieman,
que estd colocando nanosatélites
enel espacio. “Vinimos porel con-
curso, pero hay que darse cuenta
que estdn estos espacios y que
estd bueno animarse a venir para
compartir”, sefialé Vernazza.

Mas fortaleza

El premio, afirmaron los socios,
les aportd solidez en el sistema
bancario, yaque Paganzasetrata
de una marca nueva.

Hoy tienen firmados acuerdos
con cinco bancos en Uruguay. De
ellos, tres estdn operativos: Itay,
BBVA yBROU, alcanzando el 70%
de los ciudadanos bancarizados.
En los 10 meses que llevan ope-
rativos, el crecimiento ha sido
constante, duplicando su volu-
men cada mes. El desafio para
los préximos meses es acordar
con mds bancos. La intencién
es alcanzar a todos los usuarios
bancarizados para fin de afio.
Ademds, proyectan expandirse
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