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Empresarios reclaman politicas de Estado
para aprovechar crecimiento de China

® Soja, lana,
carne vacuna,
cueros,
lacteos y otros
productos
encuentran
en China

un mercado
extraordinario
para Uruguay,
de mas de
U$S 2.000
millones y con
un enorme
potencial

Un “monstruo” de fuer-
tes contrastes, con partes
“espeluznantes”, si, pero
también con rasgos del Pri-
mer Mundo, incluso con as-
pectos mas atractivos que
Europa o Estados Unidos.
Un gigante que seguira au-
mentando su tamano y al
que hay que “llenarle la
panza”. En cualquier caso,
la segunda economia mas
importante del mundo y el
principal socio comercial de
Uruguay, elcual representa,
al mismo tiempo, una opor-
tunidad y un desafio para
el pais.

Esta fue la descripcion y
evaluacion que hicieron so-
bre la relacién entre Chinay
Uruguay distintos empresa-
rios del sector agropecua-
rio, que disertaron en una
conferencia realizada el 6
de junio por la Universidad
ORT titulada: “;,Podra la
demanda asiatica sostener
otros 10 afios de crecimien-
to de los agronegocios en
Uruguay?".

La respuesta por parte
del gerente comercial de
Nidera, Alejandro Evia, fue
que si. Pero para ello, sos-
tuvo, Uruguay deberé resol-
ver varios desafios.

“Es como si mafana di-
gamos: ‘Bueno, vamos a
correr una carrera’. Primero
tengo que vestirme de ropa
deportiva. Después entrar.
Pero la carrera tiene un en-
torno, y siaminome cierran
la calle, no me ponen luces,
capaz que me voy a perder.
Ahi es que empieza a jugar
el papel del Estado”, indi-
c6 el directivo, quien ase-
guré gue China va a seguir
creciendo y representando
oportunidades por 60 afos
mas.

Para Evia, ademas de los
planes que deben desarro-
llar los privados para po-
der sacar provecho al cre-
cimiento de China, deben
implementarse politicas pl-
blicas de largo aliento y un
lineamiento que trascienda

los distintos gobiernos que
puedan manejar el Estado
en los préximos afos.

Uruguay tiene la tenden-
ciaadesarrollarplanespara
un periodo de 20 o 30 afos,
es decir, para un lapso més
corto que las estrategias
pensadas por China, apun-
t6 el directivo.

echarle para llenar esa pan-
za", graficé un poco en bro-
ma, un poco en serio, Evia,
en referencia a la deman-
da de China. Y luego aclaré
que, obviamente, Uruguay
por si solo no va a cubrir sus
necesidades, pero puede
posicionarse como uno de
sus oferentes, aunque de-

en que se registra y mien-
trasesperarecibirlamateria
prima en el muelle.

“Todas las deficiencias
que tiene el pais se trasla-
dan al productor”, quien es,
entre otras cosas, el que
paga ese sobrecosto en los
puertos, lamenté el empre-
sario, y catalogé lasituacion

Los transportistas han
discutido la pertinencia de
desarrollar un sistema fe-
rroviario, relaté Evia. Algu-
nos se han manifestado en
contra y han sostenido que
Uruguay es muy pequefio,
sin embargo, Holanda tiene
el tamafio de Tacuarembd
y alli el tren funciona “es-

Enforode ORT seeva-
luaron oportunidades
y desafios con China

La demanda es “tan grande” que los exportadores locales se
cuestionan sobre las formas de resolver las limitantes existentes
para insertarse con mas fuerza en ese mercado

China hizo un convenio
energético con Rusia que
tiene un periodo de 30 anos,
y en Uruguay “apenas sa-
bemos quién va a ganar en
octubre”, y después de esa
fecha recién “vamos a ver
hacia dénde empezamos a
mirar’, evalud el empresa-
rio, y reiterd que desarrollar
programas de largo aliento
que “acompanen” el creci-
miento de China es el “gran
desafio” que tiene que en-
frentar el pais.

“Creo gue ahi esta el se-
creto para preguntarnos
hacia donde vamos y qué
es lo que tenemos que ha-
cer”, planteo, y se preguntd:
“¢Uruguay esta capacitado
para hacer un convenio de
30 anos?”

“Es como un nenito conla
boca abierta, pero hay que

be competir para ganarse
ese lugar. “La demanda es
tan grande que el tema es:
¢como hacemos para pre-
pararnos? Eso es parte del
desafio”, insistio.

Realidad
“bastante
injusta”

Dentro de los asuntos
a enfrentar, el empresario
sefnalé aumentar la capa-
cidad y eficiencia logisticas
del pais.

Un barco puede ser car-
gado en tres dias, pero en
el puerto de Nueva Palmira
existe un promedio de 40
dias de espera con un costo
de entre U$S 25.000y U$S

40.000 cada uno, que co-
mienza desde el momento

como “bastante injusta”.

Ademas, por el draga-
do que tienen sus puertos,
Uruguay tiene que comple-
tar sus cargas en puerto de
Argentina, porlo que se ge-
nera una situacion de de-
pendencia economica con
ese pais, razond. Y agrego
que la otra opcion, Brasil,
tampoco es favorable por
los tiempos de espera de
entre 70 y 80 dias que tie-
nen sus puertos.

“¢Y el ferrocarril donde
esta?"”, cuestiona por otra
parte el empresario. “Si, sa-
le caro, pero siempre esta-
mos pensando en el ahora”,
criticd, y sugirio comenzar a
invertir. “Esolotiene que ha-
cer el gobierno. Tiene que
decir: hagamos una termi-
nal portuaria y hagamos el
ferrocarril”,

El boom del gigante asiatico

Las exportaciones de Uruguay a China llegaron
a U$S 2.000 millones en 2013. Las importaciones,
an tanto, representaron U$S 1.500 millones,segun
los datos de la Direccion Nacional de Aduanas uti-
lizados durante una conferencia sobre las oportuni-
dades que representa China para Uruguay, realiza-
da a principios de este mes en la Universidad ORT.

El 60% de las colocaciones en China fueron de
sofa. El 47% correspondic a lana, 25% a carnes,
12% a cueros y 9% a ldcteos.

Brasil y Argentina tuvieron la misma tendencia de
incremento de comercio con China.

Elcrecimiento de la poblacién de ese pais (que se
estima se estabilizara en 1.400 millones en 2020)
y su proceso de urbanizacion fueron algunos de
los fenémenos sefialados para explicar el aumen-
to de su demanda de alimento, que generd estos

pectacularmente bien”, ar-
gumento.

“Hay un debe en infraes-
tructura, en logistica, en te-
mas sanitarios y convenios”
que es necesario resolver
para estar en sintonia con
la demanda de China, diag-
nostico, y recomendéir “pa-
so0 a paso’, solucionando
estas dificultades de una a
la vez, pero con una parti-
cipacion activa del Estado.

Una relacion
“muy especial”

El CEO de Marfrig, Mar-
celo Secco, también pro-
nosticé que “China va a se-
guir tomando una posicion
estratégicamuy fuerte”para
Uruguay.

Opind que el pais “tiene

cambios de destinos en las ventas de los palses

de la region.

La expansién de la clase media (consumidora)
también fue un factor crucial que impulsé su creci-
miento. En 2022, proyectaron durante la conferen-
cia, el 75% de los hogares chinos serdn de clase
media, en contraposicion con el 4% que pertenecian
a esta clase en 2000. También existieron cambios
en la dieta de la poblacion, que comenzé a ingetir
mds variedad de comida, mds cantidad y de mejor
calidad. Esto implicé una aumento en su consumo
de proteinas, ldcteos, azdcar y aceites, detallaron.

En 2012, China se convirtié en unimportador neto
de granos para raciones. Es que el gigante asiatico
es el responsable del 50% de la produccidn de cer-
dos en el mundo y el 17% de la de aves, los cuales

se alimentan con granos.

una relacion politica parti-
cularmente muy especial”
con China, en la cual el pa-
pel que cumple la delega-
cién diplomatica y la “acti-
tud" de comercio exterior
que tiene el gobierno con
el gigante asiatico es fun-
damental. “Sinceramente,
es de destacar”, dijo, pero
enseguida apunté que este
factor es insuficiente para
seguir creciendo.

Senalé que todavia falta
mucho para mejorar, sobre
todo en aspectos vincula-
dos a la coordinacion y al
relacionamiento interinstitu-
cional. Paraello, aligual que
Evia, sostuvo que es nece-
sario que los privados traba-
jenjunto a la esfera publica.

Esta sinergia debe apun-
tar a mejorar “la relacion co-
mercial con el importador y
con el consumidor final chi-
no (...) y para eso hay que
estar alli", preciso.

El “monstruo”
con
“contrastes”

Por el tamano y amplitud
de negocios que tiene con
el resto del mundo es dificil
definirlas caracteristicas de
China como socio comer-
cial, evalud Evia. Por un la-
do ha hecho cosas no muy
ortodoxas, y por otro esté
tratando de ser el nimero
uno en el mundo en la parte
de consumo, contrasté. Y
describié que, en ese sen-
tido, “ha tenido que ajustar-
se a politicas comerciales”
definidas para tener su ca-
ra seria.

China es un pais de “enor-
mes contrastes”, con plan-
tas con tecnologias que “ni
siquiera hay en Estados
Unidos y en Europa”, pero
conun “mundo espeluznan-
te" dentro de esas mismas
fronteras, describié Secco.
Ese contraste, no obstante,
“genera una oportunidad de
trabajo que hay que cono-
cer”, interpreto el directivo.

“Otra” China

Por otra parte, “hay otra
China que muchas veces
no nombramos que es (...)
el sudeste asiatico”, la cual
“viene recorriendo proce-
sos similares” a China, ob-
servé ese empresario. Pa-
ra acercarse a €sos mer-
cados hay “que tener una
capacidad (...) explorade-
ra, en el sentido de que hay
unabarrerapolitica, religio-
sa y sanitaria muy fuerte”,
advirtio. “Hay un concepto
de entender su trafico y su
transito dentro del sudeste.
Cémo funciona comercial-
mente y econdémicamente”,
precisé. Y aseguré: "Den-
tro de esa regién Uruguay
puede generar su negocio
de nicho”. -]



