A cuidarse de las utopias

ueridos graduados, en
la graduacion culmi-
na un ciclo v empieza
otro. A partir de ahora
el futuro tiene muchas
rutas pbles, no todas compatibles
entre si. Algunos estan ansiosos de
comenzar la proxima etapa, otros
sienten incertidumbre, otros un dia
estan seguros y otro dia dubitativos,
Es normal. Busquen sucamino, el
camino no losva a buscar a ustedes.
Noexisten mapas para recorrer el
future, su brijula tendra que ser su
conciencia, su voz interior. En este
mundo en constante cambio todos
necesitamos un marco de referencia
moral gue nosayude a enfrentar
nuestros temores, a controlar nues-
tras tentaciones, a pensar en lascon-
secuencias de nuestros actos, Los
valores seran suancla de estabilidad
en este mundo turbulento,
Cuidense de las utopias, porque lo
humano no es perfectoy lo perfecto
no es humano. Utopia es una palabra
griega que significa “ningun lugar™y
representa por definicion la busque-
dade lo que no se puede encontrar.
Algunos ven romanticismo en esas
busquedas futiles, pero la historia ha
mostrado que las bisquedas de hu-
manos perfectos pueden ser letales
para los humanos reales. Lasaccio-
nes morales deben ser realizables v
realizadas. Si no son realizables son
promesas vactas, v si no son realiza-
das son promesas incumplidas.
Busquen propositos en sus vidas
que las hagan plenas y significativas.
Noactiven instintivamente el GPS con
untrayecto gue otro dejo para ustedes
o gue ustedes piensan que otro dejo
para ustedes, Aseglirense de ser real-
mente los autores de sus ambiciones.,
Sepan que la vida en sociedad
no debe ser de suma cero. No todo
lo que uno gana lo tiene que perder
otro. La vida social se intoxica cuan-
do cada interlocutor se vuelve un
adversario, cuando cada adversario
se vuelve un enemigo, cuando cada
discusidn solo puede terminar en el
subyugamiento de uno de los dos.
Una sociedad democratica y moder-
nanoe es de suma cero. Las personas
pueden progresar sin gque otros
pierdan. Las discusiones pueden
terminar con todos enriqueciéndose
con el conocimiento comun.
Queridos graduados: les espera
un nuevo mundo, distinto al de
sus padres. Un munde en donde la
riquezasurge del conocimiento yla
creatividad. Este nuevo mundo les
ofrecera grandes oportunidades,
pero al mismo tiempo tendran que
COrrer una carrera L‘ﬂ-l]til'lll'ﬂ entre
educacion y tecnologia. La obsoles-
cencia del conocimiento serd tan ra-
pida que tendrin que aprender con-
tinuamente y aprender a aprender
continuamente. Es posible que en el
futuro en lugar de estar estudiando
el 100% del tiempo durante el 20%
de nuestras vidas, tengamos que
estudiar el 20% del tiempo durante
el 100% de nuestras vidas.
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Enesta nueva era del conoci-
miento, la educacidn, especialmente
la educacion superior, es la nueva
alfabetizacion, lallave para el pro-
greso personal, la Have para el ejer-
cicio de la ciudadania. La educacion
superior no serd condicion suficiente
pero serd condicion necesaria para
la integracion economica y social de
los ciudadanos. En esta nueva era,
el contrario de laeducacionno es la
ignorancia. El contrario de la edu-
cacion es la exclusion, la exclusion
laboral v en el largo plazo la exclu-
sion social.

La era del conocimiento es
unaera deinherente desigualdad
porgue larigueza se crea a partir de
capacidades individuales como la
inteligencia, creatividad o inicia-
tiva v los humanos somos todos
diferentes, Noes posible asegurar
que cada uno va a tener u obtener lo
misimo en esta era de desigualdad,
pero tenemas que apuntar a que
todos tengamos oportunidades en
esta nuevaera.

Cuando existen grandes grupos
de personas que sufren los costos de
la era del conocimiento v se sienten
excluidas de las oportunidades
se resquebraja el contrato social.
Cuando se resquebraja ¢l contrato
social aparecen los oportunistas
que ofrecen soluciones magicasalas
angustiasexistenciales que tenemos
los ciudadanos en esta nueva era.
JEnqué vamosa trabajar? ;Como
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surgird la riqueza? ;Como voy a
evitar quedarme atrds? ;Como voy
alograr aprender continuamente lo
nuevo? ;C6mo voy a estar siempre
adelante en la carrera entre educa-
cién y tecnologia?

Cuando los liderazgos respon-
sables no tienen un didlogo serio
con las sociedades sobre estas
preocupaciones existenciales,
es cuando aparecen los pseudo
lideres que traen estas soluciones
magicas. Aparecen los Marine Le
Pen, los Chdvez, los Pablo Iglesias.
Ofrecen construir muros en las
fronteras, desentierran personajes
historicos, azuzan divisiones de
clase, de religion, de nacionalidad,
inventan enemigos externos y
conspiraciones internas. Pero por
supuesto nada de esto resuelve los
reales problemas. Los muros en las
fronteras no resuelven en qué voy
atrabajar si los robots ocupan mi
trabajo.

Los liderazgos responsables tie-
nen gue llenar este vacio, tienen gue
ser francos con la sociedad. Tienen
que hacer lo que haga [alta para que
cada uno sienta que tiene una opor-
tunidad real en esta nueva sociedad
del conocimiento. El inmovilismo
1o es unaestrategia efectiva para
modernizar el pais.

Enla era del conocimiento equi-

i parar oportunidades significa equi-
i parar el acceso al aprendizaje de alta
i calidad. En nuestro pais tenemos

una inmensa tarea pendiente para
equiparar oportunidades de apren-
der. Tenemos un discurso inclusivo
pere un sistema educativo exclusivo
yexcluyente. La gran mayoria de los
uruguayos no termina la educacidon
superior, especialmente entre los
mas pobres de los uruguayos, esuna
infima minoria.

Esta es la verdadera deuda social
quetiene nuestra sociedad y es una
deuda que nos incumbe atodosy
que nos impide alcanzar el desarro-
llo v la prosperidad a la que aspi-
ramos. No debemos aceptar que la
veneracion por antiguas tradiciones
o por pederosas corporaciones nos
impida transformar el sistema edu-
cativo en el mecanismo de equipara-
cion de oportunidades que supo ser
y que debe ser. Brindar educacion
avanzaday de alta calidad a todos
le= uruguayos noesun problema
técnico: es un deber moral v asi
debemos exigir a quien corresponda
que lo cumpla.

Queridos graduados: gracias por
todo lo que nos ensenaron, Uruguay
los necesita. Triunfen desde Uru-
guay v hagan triunfar a su pais. Bus-
quen su propio camino, pero sepan
que ORT siempre serd su casa,

Muchas gracias. e

Discursodel rectordela Universidad
ORT Urugnay.

Ceremoniade graduacion, Teatro
Solis, 2 de diciembre de 2016,



