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La educacién ¢ un problema?

a opinién sobre nues-

tro sistema educativo

depende de nuestra

visién del pafs. Si as-
piramos a transformarnos en
un pafs préspero y generador
de oportunidades para sus
ciudadanos en la sociedad del
conocimiento, debemos
transformarnos en un pafs
productor de bienes y servi-
cios con alto contenido de co-
nocimiento y tecnologfa.
Nuestras empresas y universi-
dades deberdn competir en
base a emprendimiento e in-
novacion y nuestros ciudada-
nos estar preparados para
aprender y reaprender cons-
tantemente. Nuestro sistema
educativo actual no tiene la
capacidad de formar a nues-
tros ciudadanos para alcanzar
estas metas.

Esta disfuncionalidad exis-
te desde hace décadas, pero
sus consecuencias se han
agravado a causa de los cam-
bios tecnoldgicos de los tilti-
mos afos y se agravarin mu-
cho mds y mds répido en el
futuro. A diferencia de otros
pafses, Uruguay no ha busca-
do ocultar sus carencias.
Nuestro pafs se somete volun-
tariamente a evaluaciones ex-
ternas internacionales como
las pruebas PISA o las acredi-
taciones universitarias del
Mercosur, y en los ultimos
anos fue creado el Instituto
Nacional de Evaluacién Edu-
cativa con la mision especffica
de evaluar en forma indepen-
diente el funcionamiento de
nuestro sistema educativo
preuniversitario.

Pero la critica y la autocriti-
ca no alcanzan. Para lograr
cambios sostenibles se deben
hacer reformas. Desde el re-

torno a la democracia los su-
cesivos gobiernos han realiza-
do esfuerzos para lograr mejo-
ras educativas. Uno de los es-
fuerzos mds importantes fue
el aumento sustancial de fon-
dos piiblicos destinados a la
educacién publica. También
se introdujeron cambios lega-
les ampliando la educacién
obligatoria desde el nivel pre-
escolar hasta la secundaria
superior. Uno de los cambios
politicamente més discutidos
fue la reforma del gobierno de
la educacién piblica que in-
trodujo un régimen electoral
interno para elegir algunas de
las autoridades. El cambio
maés ambicioso fue la incorpo-
racién de tecnologfa, conec-
tando todas las escuelas y li-
ceos del pafs y entregando
computadoras a los docentes
y alumnos de instituciones
ptiblicas.

Estas iniciativas y proyec-
tos muestran la voluntad de
los sucesivos gobiernos de
realizar inversiones y cambios
en gran escala para mejorar la
educacién. Sin embargo, estos
costosos esfuerzos han conse-
guido resultados limitados o
efimeros. Logramos aumentar
la cantidad de alumnos,
la cantidad de graduados con-
tinla estancada y la calidad
del aprendizaje en descenso.
Mis de 30 afios después del
retorno de la democracia la
gran mayoria de los jévenes
de escasos recursos no termi-
nan bachillerato ni acceden a
la universidad, y el rendimien-
to de nuestros alumnos en las
pruebas internacionales es
cada vez peor en relacién a
pafses con los que debemos
compararnos.

Nuestros déficits educati-

VoS no se resolvieron ni se re-
solverdn aumentando el pre-
supuesto, cambiando el mé-
todo de eleccién de los direc-
tivos 0 agregando computa-
doras. Estos son cambios ne-
cesarios pero no suficientes
para modernizar nuestro sis-
tema educativo. Estos enor-
mes esfuerzos econémicos y
politicos no han traido apare-
jadas mejoras educativas por-
que la mejora de la educacién
uruguaya no es un problema.
La mejora de la educacién
uruguaya es un dilema. Un di-
lema que debe ser enfrentado
desde una perspectiva ética y
moral y no econémica ni tec-
noldgica.
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La educacion uruguaya
es un dilema que

debe ser enfrentado

desde una perspectiva
ética y no econdémica.

La reforma educativa es un
dilema porque refleja un con-
flicto entre dos derechos. Por
un lado el derecho de las insti-
tuciones y corporaciones a
mantener sus hébitos, benefi-
cios y privilegios histdricos.
Por otro lado el derecho de las
nuevas generaciones a acce-
der a un sistema educativo
que se adapte a sus necesida-
des y les brinde la oportuni-
dad de acceder a un aprendi-
zaje de calidad que les permita
desarrollarse como personas
en la sociedad del conoci-
miento. Es posible y deseable
conciliar ambos derechos,
pero debe reconocerse que

ambos existen y que en deter-
minadas circunstancias un de-
recho puede primar sobre otro
por razones é€ticas, morales o
de interés social. En el pasado
reciente la opcién ha sido no
optar. Pero cuando no se opta
entre dos derechos prevalecen
la inercia y el poder.

Resolver nuestro dilema
educativo requiere el esfuerzo
de enfrentar costos en el pre-
sente para obtener mejoras en
el futuro. Requiere escuchar el
reclamo de los que no tienen
voz, que son los mds jovenes.
Requiere otorgarle un valor
inviolable al derecho de
aprender. Las escuelas deben
ser santuarios para sus alum-
nos, especialmente para
aquellos que tienen menos
estabilidad en sus propias ca-
sas y menos contencion de
sus propias familias. Requiere
la autoconfianza necesaria
para creer que podemos efec-
tivamente ser un pafs exporta-
dor de tecnologia e innova-
cién como lo han hecho otros
paises que eran mds peque-
nos y pobres que el nuestro.
Superar nuestro dilema edu-
cativo requiere la conviccion
de que el derecho a una edu-
cacién de calidad es uno de
los mds esenciales derechos
en la democracia. Requiere la
capacidad de valorar nuestro
pasado educativo sin transfor-
marlo en una jaula que nos
impida imaginar un futuro
distinto y mejor adaptado a
una sociedad muy distinta de
un nuevo siglo.

Siempre es dificil arbitrar
un conflicto entre derechos.
Pero ese es el dilema de nues-
tra sociedad y el desafio que
debe finalmente enfrentar
nuestro liderazgo.



