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LOGISTICA DE PROYECTOS | La llegada de equipos para parques eédlicos esta poniendo a prueba al puerto de Montevideo

Las trabas argentinas juegan a favor

Hay que ser cuidadosos cuando se habla de “apagén

logistico”: el manejo de contenedores esta siendo eficiente

LUIS CUSTODIO

1 Ingeniero Juan Opertti
E advierte que el gran de-

safio logistico del pais en .

2013 es manejar con eficiencia
los centenares de aerogenera-
dores que estdn llegando al
puerto de Montevideo para los
parques edlicos. Dice que,
como centro de distribucion re-
gional, las trabas argentinas
nos favorecen, y aboga por un
acuerdo multipartidario que
deje sentadas las bases para el
respaldo que el sector necesita.
A continuacién, un resumen de
la entrevista.

—El manejo de cargas en
las terminales portuarias, en
especial Montevideo, jes uno
de los grandes desafios logisti-
cos que enfrenta el pais en la
actualidad?

—El principal desafio que
se presenta este afio es la de-
nominada “logistica de pro-
yectos”, un tema nuevo en el
pais, por la magnitud de esos
proyectos: instalaciones de
gran porte que llegan para ins-
talarse en distintos puntos del
territorio y sin un buen traba-

jo logistico, podemos tener
problemas mayusculos. Entre
€s0s proyectos, los edlicos son
los que en este primer semes-
tre nos ponen a prueba: en
esta parte del afio han comen-
zado a arribar los distintos
componentes de esos aeroge-
neradores.

Eso obliga a que el puerto
de Montevideo funcione
como un sistema organizado
entre sus distintas terminales,
tanto la especializada de con-
tenedores como los muelles
publicos, asi como la colabo-
racién de la Administracion
Nacional de Puertos. Por
ejemplo, necesitamos cruzar
distintas maquinarias para
que trabajen en los muelles
publicos y en la terminal es-
pecializada coordinadamente
y eso necesita de permisos y
compromisos de todos.

Estamos hablando de torres
de entre 80 y 100 metros; las
aspas también tienen decenas
de metros de largo, los rotores
pesan no menos de 25 tonela-
das, por lo que manejar esos
equipos, en la descarga de los
barcos y el almacenaje provi-
sorio en el puerto, requiere de

mucha coordinacién y equipa-
miento. Fundamentalmente, si
tenemos en cuenta que estdn
llegando varios embarques de
ese tipo, centenares de esas
enormes estructuras y que en
alglin caso, coinciden en las
fechas en que se encuentran
en puerto.

Pero después hay que lle-
varlos a su destino y esa es
una operacion de enorme exi-
gencia, que necesita de un
convoy de vehiculos especia-
les de gran porte.

—Varios consorcios tienen
contratos con el Estado que les
asegura determinadas condi-

ciones econémicas pero si cum-

plen con los plazos. El tiempo
apremia en estos casos. ..

—Es que si no lo hacemos
bien, corremos el riesgo de de-
sestimular a quienes vienen
detrds. Las grandes empresas
toman muy en cuenta c6mo un
pais responde desde el punto
de vista de la logistica. Descar-
ga, almacenamiento y despa-
cho, etapas que si no se cum-
plen bien, van a comprometer
no solo la tarea del puerto para
estas y otras cargas, sino que
serdn un mal precedente para
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nuestra capacidad logistica y
resultard un contratiempo para
los consorcios que han inverti-
do en el pais.

Apagon logistico

—Fl Presidente Mujica uti-
lizo el término “apagon logis-
tico” hace un par de afios al
referirse a las dificultades que
enfrenta el pais. ;Ese ‘apagon”
estd proximo?

—Tenemos que ser cuidado-
sos cuando se habla de apagon
logistico. En lo referente al ma-
nejo de carga por contenedo-
res, Uruguay no tiene proble-
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mas de ese tipo en el horizonte.
La terminal especializada y los
muelles publicos cuentan con
capacidad operativa suficiente-
mente dimensionada como
para seguir expandiéndose;
ademds, la actual capacidad
operativa puede absorber la
carga proyectada de aquia 5 o
10 afios.

—Pero eso ocurre porque
hubo una desaceleracion en el
volumen de cargas manejado. ..

—No es asi, inclusive si la
demanda no se hubiera desace-
lerado como efectivamente
ocurrid, hoy el puerto podria
haber seguido absorbiendo un
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crecimiento a tasas como se
dieron en afos anteriores.

—Otro tema son. los granos,
con una cosecha de soja que
anuncian serd récord...

—El puerto de Nueva Palmi-
ra estd jugando un rol funda-
mental y su Zona Franca es el
principal punto de partida de
productos extrazona. Atin hay
capacidad operativa, pero con
una amenaza mayor por el
enorme crecimiento de la acti-
vidad, que puede determinar
en la actual zafra, demoras en
el despacho de los buques.

Donde si debemos pensar
en el riesgo de un apagon logis-
tico es en el mantenimiento de
las rutas, donde la saturacién
de camiones lleva a un gran de-
terioro. Treinta mil camiones
moviendo cargas en las rutas
de todo el pafs, desafian el sis-
tema carretero.

—sFaltd prevision?

—No estaba previsto un uso
tan intensivo de las rutas. A eso
hay que sumarle dos plantas de
celulosa, porque la segunda ya
estard activa en poco tiempo, y
junto con la produccién made-
rera en niveles histéricos y los
granos, supero cualquier previ-
sién de los gobiernos que se
han ido sucediendo en el pais.

El ferrocarril en desuso nos
complica. Es el transporte ideal

para el transporte de mercade-
rias de gran porte y bajo valor
como es el caso de las maderas,
la celulosa y los granos. La in-
terconexidn entre sistemas de
carga, la utilizacién del concep-
to multimodal que se aprove-
cha en todas partes del mundo,
nos daria la posibilidad de ex-
pandirnos, de ser mds eficien-

" tes, tener menores costos, etc.

Es fundamental que eso ocurra
en el pais.

Con la nueva ley de asocia-
cién publico-privada hay que
pensar en la reincorporacién
cuanto antes del ferrocarril
para el transporte de granos y
madera. Es imprescindible, las
rutas ya no lo soportan.

Valor agregado

—¢Las empresas han inter-
nalizado el concepto de logis-
tica como agregado de valor?

—Sin dudas. El protagonis-
mo de la logistica dentro de la
actividad empresarial ha ido
ganando terreno. La explica-
cién a este fenémeno debe
buscarse en el cambio produci-
do en los factores de valoracion
cualitativa por parte del cliente
en el mercado. Los clientes han
pasado de valorar simplemente
la calidad del producto, a valo-
rarla conjuntamente con la ca-

lidad en los servicios logisticos
asociados a la adquisicién y su-
ministro del producto, as{
como a la asistencia postventa.
Es decir, a los servicios logisti-
cos que acompafian —o “en-
vuelven"— a esas operaciones.
Las empresas se preparan, es-
tudian, invierten en logistica.

—El factor costos logisticos
pesa muy fuerte en una opera-
cion comercial...

—Hay factores que impactan
muy fuerte. En costos logisticos
portuarios somos competitivos,
e incipientemente, la Hidrovia
comienza a jugar a favor en ma-
teria de transporte de mercade-
rfas.

Pero los combustibles y la
mano de obra nos hacen mas
caros que los demads paises de la
region. Eso encarece la salida de
algunas mercaderias en trdnsito,
por ejemplo provenientes de la
Mesopotamia argentina, que
hoy evaltdan si es mejor venir
por Montevideo o tomar la op-
cién de Buenos Aires.

A pesar de todo eso, seguimos
teniendo factores competitivos
que nos son muy favorables.

—;Cudles son?

—Como centro logistico de
distribucién regional, nos sigue
favoreciendo ser un centro se-
guro para el almacenamiento
de mercaderias, que en el pais

se hace muy bien. Los marcos
legales de zonas francas y puer-
to libre también son un dife-
rencial a favor.

Hay otra particularidad que
nos beneficia. Generalmente,
los hub logisticos —como los
casos de Singapur, Amberes 0
Panamd— tienden a ser ciuda-
des de paises pequefios en re-
giones donde hay Estados muy
grandes a su alrededor; gene-
ralmente, se trata de paises co-
nocidos como “buffer”, con
mercados internos muy peque-
fios, que tienen una visién en-
focada en lo internacional. El
mercado es el exterior. Si se es-
tableciera un centro de distri-
bucién en Brasil, sus operado-
res estardn muy atentos a lo
que pasa en el mercado interno
y tal vez desatiendan el merca-
do argentino, paraguayo, uru-
guayo.

Generalmente, las empresas
internacionales buscan paises
pequeios cercanos a grandes
economias. Es una condicién
determinante, y si lo hacemos
bien, como se estd haciendo en
Uruguay, las posibilidades son
enormes.

Las empresas internaciona-
les, por 15, 20 o 50 délares mds,
atin prefieren centralizar sus
inventarios para la distribucién
regional en nuestro pais por

esos factores a favor. Hay con-
fianza en Uruguay.

Gracias a Argentina

—s;Cémo han impactado
en el sector las dificultades co-
merciales con Argentina?

—Favorablemente. En estos
momentos, cuando Argentina
presenta ciertas vulnerabilida-
des, por ejemplo con las decla-
raciones anticipadas juradas,
ha sido enormemente benefi-
cioso para el centro de distri-
bucién regional de Uruguay,
porque muchos importadores
argentinos u otras empresas
internacionales, tienen sus
stocks en nuestro pafs, no los
nacionalizan hasta que no es-
tan las declaraciones anticipa-
das emitidas y recién alli to-
man su decision.

—sDe qué beneficio habla-
mos con esa situacion?

—El beneficio para el pais
es el pago de piso, pero tam-
bién ir adelantando algunas
actividades de valor agregado.
Por ejemplo, todos los dias
aparece una norma nueva en
Argentina que exige ponerle
determinada etiqueta a los
productos, y eso se hace aca.
Entonces hay que contratar

(Continda en la pag. 6)
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gente, adquirir los materia-
les, etc. O un cable deter-
minado de cierto producto
tiene que cumplir con una
norma mds exigente, en-
tonces eso hay que produ-
cirlo o comprarlo acd, y
sustituir el que ya no se
puede utilizar. Ello implica
mucha gente trabajando
acd, preparando la merca-
deria y agregando valor.

—Como centro de dis-
tribucion regional, ;la acti-
vidad se resiente con una
coyuntura global menos
auspiciosa?

—Lo bueno es que el
centro de distribucién re-
gional es una actividad que
para el pais significa exce-
lentes ingresos en tiempos
de crisis y en tiempos de
auge. ;Por qué? En tiempos
de auge, las empresas in-
ternacionales centralizan
sus inventarios para tener
una répida respuesta a los
clientes porque hay una
alta demanda. En tiempos
de crisis, a su vez, las em-
presas centralizan sus mer-
caderias en trdnsito en un
lugar seguro para cautelo-
samente ir distribuyéndo-
las a medida que los mer-
cados se las van pidiendo,
pero no quieren nacionali-
zar sus mercaderfas hasta
no estar seguros por ejem-
plo, de que van a cobrar lo
que corresponde por ellas.

Los servicios en econo-
mias como la de Uruguay
estdn llamados a jugar el
rol de la innovacién y el va-
lor agregado. Un ejemplo:
hoy Australia exporta mads
servicios asociados a la tec-
nologia de la leche que
productos lacteos. Imagi-
nemos el dia en que Cona-
prole exporte mds de servi-
cios asociados a tecnologia
lactea que el producto ldc-
teo que ya exporta en un
volumen muy importante.
Son paradigmas que debe-
rfamos tener como meta.



