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Capitalizando la experiencia
emprendedora en otras empresas

APORTE. Uno de los fundadores de Kizanaro, Ignacio Oliveri, encontrd en Infocorp un espacio para volcar los
conocimientos adquiridos como emprendedor. Ahora prepara a los empleados para generar ideas innovadoras

POR CECILIA AMORIN
camorin@observador.com.uy

as empresas toman decisio-
Lnes todos los dias y cuando

el rumbo cambia y no todos
comparten la nueva vision, el tra-
bajo comienza a ser dificil. Segiin
elemprendedor Ignacio Oliveri, a
veces salir del proyecto es 1o mas
sano para todas las partes.

Fue uno de los fundadores de
Kizanaro, conocida por su soft-
ware de andlisis para equipos de
futbol catapultado por la utili-
zacién del maestro Oscar Taba-
rez para la seleccion celeste. En
octubre de 2010, por diferencias
con sus socios, decidi6 alejarse
del proyecto y abrirse camino
buscando nuevas oportunidades
laborales. Pensé que seria inte-
resante volcar en otras empresas
algo de la experiencia adquirida
con lovivido en Kizanaro.

“Estaba golpeando puertas en
empresas grandes de Uruguay
intentando trabajar en el drea de
innovacién cuando me surgio la
oportunidad en Infocorp”, conté
Oliveri. Si bien el emprendedor
habia tenido algunas entrevistas
en grandes empresas, la charla
que sostuvo con el gerente de De-
sarrollo de Infocorp, Pablo Nufiez,
lo convenci6 de que ese era el lu-
gar. “Compartian mi visiéon y ha-
bia planes de modificar la estruc-
turacién conun esquema distinto
denegocios. Ademds, también co-
nozco al fundador, Gabriel Colla,
porque fue mi tutor en Endeavor
y realmente creo que tiene una
vision y cultura que debe haber
dejado plasmada en su empren-
dimiento”, explicé Oliveri.

Intraemprendedurismo

Dentro de las empresas muchas
veces las personas estdn en “la
zonade confort”; esto quiere decir
que sus sueldos les proporcionan
dinerosuficienteynoseanimana
dejar sutrabajo paratrabajaraun
emprendimiento propio, explicé
Oliveri.

“Yo lo hice con 23 afios y fue
muy duro porque estuve dos afios
sin ingresos. Por suerte mi fami-
lia me apoy6. Antes de empren-
der tenfa un trabajo con un buen
sueldo,pero entiendo que cuando
uno tiene que pagar un alquiler,
tiene una parejay adquiri6 cierto
nivel de vida, se vuelve muy difi-
cil”, agregé.

Hoy el trabajo de Oliveri con-
siste en motivar a los empleados
de Infocorp para que se animen a
emprender dentro de la empresa
y que, en cierto modo, la innova-
cién y emprendimiento interno
sean una alternativa més a un
plandecarrera.

Ignacio Oliveri y Pablo Nufiez junto al equipo innovador de Infocorp. M. CERCHIARI

Oliveri no s6lo aprendio de la
experiencia. Es aficionado a la
investigacion, y mientras con-
verso con Café & Negocios Em-
prendedores, qued6 demostrado
que el fundador de Kizanaro esta
preocupado en adquirir conoci-
mientos que le sirvan a su nueva
tarea, ya que cité en varias opor-
tunidades bibliografia, videos y
charlas sobre emprendedurismo
que aplica hoy a su trabajo diario.

Para el emprendedor, trabajar
en innovacién dentro de una em-
presatiene que ver con el recorri-
do de tres etapas, que son impor-
tantes a la hora de pensar en una
idea, madurarlay ejecutarla.

“Esas etapas. que también
transcurri cuando emprendison:
sensibilizacién, formacién y pro-
mocién”, dijo Oliveri.

Enlaprimeraseintentabuscar
las “pequeiias semillas”, que son
las personas que tienen ganasy
energia para hacer algo distin-
to. “Eso se encuentra a través de
charlas motivacionales y talleres,
de estar todo el tiempo movien-
do la energia para que la gente se
convenza de que hacer algo dife-
rente al trabajo diario es posible”,
explicé el emprendedor.

La segunda etapa implica tra-
bajar en la formacién. Las per-
sonas puede que no sepan co6mo
sacar adelante una idea, y ahi,
segtin Oliveri, esquesirvenlosta-
lleres para explicar de qué manera
se puede transmitir una idea, y
ensefiar diversastécnicascomoel
“brain storming” (lluvia de ideas)
para ayudarlos.
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De manual

Estano es la primera vez que
Infocorp se preocupa por desa-
rrollar iniciativas que promue-
van lainnovacién. Segtn Pablo
Nufiez, permanentemente estan
buscando formas de despertary
atraer talentoy poner a pensar
asus empleados en funcién de la
innovacion. “En el pasado hemos
tenido una cantidad de iniciativas
que van en esta direccion y algu-
nas fallaron o perdieron vigencia
y las desactivamos, pero hay una
linda cantidad de ejemplos exito-
sos que se transformaron en pro-
yectos o productos que hemos
incorporado a nuestra dindmica”,
dijo Nufiez.

La ultima etapa es la promo-
cién. “Cuandola personase formé6
yluegounaidealevinoalamente,
en ese momento es que tiene que
ejecutar y promocionar”, apunté
Oliveri.

Luego de tener una idea, es
necesario bajarla a tierra en do-
cumentos, restimenes ejecutivos
y planes de negocio, para que la
persona pueda conseguir finan-
ciacién yluego dedicar mas tiem-
po al proyecto, explico.

De lateoria ala practica

El viernes pasado Infocorp llevé
acabo el concurso interno FedEx
day, al cual los empleados de la
empresa se postularon volunta-
riamente para utilizar una de sus
jornadaslaboralesenlaconstruc-
cion del prototipo de unaidea, sa-
liendo de la rutina del dia a dia.

“Planteamos unaalternativaal
dificil camino de decidir si quiero
ser un emprendedor o un simple
empleado”, explicé Nufiez.

Estetipode concursovincula-
doalainnovacion es aplicado por
muchas empresastecnolégicasen
elmundo: unadeellasesel gigan-
te informatico Google. Segtin in-
formo Oliveri, éste es el primero
de tres eventos que se pretenden
realizar este afio.

Las 17 personas que compitie-
ron en esta oportunidad formula-
ron diez prototipos de proyectos
en presentaciones de cincominu-
tos atoda laempresa.

“Este formato también les per-
miti6 desarrollar las habilidades
para transmitir y convencer, uno

= MARCA. El equipo de Infocorp res-
petd el nombre del formato FedEx
day, una iniciativa de la compaiifa
australiana Atlassian que motiva
la creacion de ideas innovadoras
dentro de la empresa.

DESARROLLO Tres ideas traba-
jadas dentro de Infocorp en otras
instancias fueron llevadasala
Universidad ORT Uruguay para
que un equipo las desarrolle. La
propiedad intelectual de las ideas
fue protegida y se espera la finali-
zacion del proceso para su futura
comercializacion.

EXTERIOR. Ademas del equipo
proveniente de Ias oficinas de
Colonia, otro proyecto fue pre-
sentado desde la filial chilena de
Infocorp mediante un video. El
jurado pudo también mantener un
contacto via Skype para hacerles
preguntasy darles un feedback.

de los requisitos fundamentales
para enfrentarse a inversores”,
explico Oliveri.

Eljurado estuvo integrado por
el architect evangelist de Micro-
soft, Pablo Garcfa, el exintegrante
de Microsoft e Infocorp, Martin
Herrera, y el propio fundador de
Infocorp, Gabriel Colla, que escu-
charon y brindaron un feedback
a los participantes de la compe-
tencia.

“Esta es la puerta de entrada
para seguir destinando tiempo
pago a ese proyecto”, dijo el ge-
rente de Desarrollo de Infocorp,
Pablo Nufiez.

En proximas ediciones pre-
tenden incorporar clientes y em-
presas asociadas y mds adelante
extenderlo aotras empresas con
lasquenotienen relacién laboral.
“Nos encantariasumar gente que
tenga buenas ideas para desarro-
llar productos complementarios”,
expreso Nuifiez.

Generalmente el emprendedor
trabaja en un sistema en el cual
tiene que hacerse cargo y convi-
virconunacantidad de dificulta-
des en las que no se siente fuerte,
por ejemplo resolver problemas
financieros, canales de venta, de-
sarrollar networking, abrir mer-
cados y lograr captar clientes.
Con estas iniciativas Infocorp
intenta brindarle a integrantes
de su equipo de trabajo la alter-
nativa de desarrollar una idea y
transformarse en un emprende-
dor oficiando como un socio de la
empresa, paraluego conformar su
emprendimiento. @



