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Nuestras universidades

los fenémenos desde distintos puntos

de vista. En nuestro pafs convivimos
con situaciones histéricas que pueden
haber tenido justificacién en su origen pero
que han devenido obsoletas y por eso es
importante conocer visiones externas cali-
ficadas.

Recientemente una importante univer-
sidad de un pais drabe me invitd, junto a un
grupo de rectores de universidades latino-
americanas, a un encuentro intercultural y
resulté una ocasién propicia para discutir
la realidad universitaria de nuestros paises.
Participaron 25 rectores de universidades
publicas y privadas de 14 pafses latinoame-
ricanos. En la educacién universitaria uru-
guaya el tema mads trascendente del mo-
mento es la creacién de una agencia de
evaluacién de universidades y por lo tanto
este fue un tema de interés y discusion.

A nadie le sorprendié que nuestro go-
bierno proponga crear una agencia de eva-
luacién ya que existen instituciones con esa
funcién en todos sus pafses. Sin embargo,
cuando expliqué que: 1) las instituciones
universitarias puiblicas no tendrfan evalua-
ciones obligatorias ni tendrfan que cumplir
las normas nacionales, 2) la universidad
ptiblica realizarfa peritajes de las universi-
dades privadas, y 3) la agencia serfa gober-
nada por las instituciones universitarias
publicas ya que tendrfan la mayorfa abso-
luta en el directorio, los rectores reacciona-
ron con sorpresa e incredulidad.

Segun ellos, en ninguno de sus paises
las universidades son evaluadas por otras
universidades dado los evidentes conflictos
de interés que implica ni tampoco existen
universidades eximidas de evaluacion.

Sobre este ltimo punto insistieron en
que las universidades ptiblicas son las que
menos pueden ser eximidas de evaluacién
ya que segtin ellos (en su mayorfa rectores
de universidades estatales) la opinién pu-
blica de sus paises no admitirfa que las ins-
tituciones que reciben fondos publicos no
sean evaluadas.

La opinién general fue que toda evalua-
cién (sea de universidades o de cualquier
otro tipo de institucién) debe ser realizada
por instituciones independientes (es decir
que no puedan ser influenciadas por insti-
tuciones involucradas), equitativa (es decir
con las mismas reglas para todos) y basada

Para aprender es importante observar

en peritajes objetivos (no realizados por
partes interesadas como se propone en
nuestro pais).

Todos estos rectores, que discrepan en-
tre sf en innumerables asuntos universita-
rios y politicos, mostraron incredulidad en
que un pafs con larga tradicién democrati-
ca se proponga un mecanismo tan discor-
dante con los principios bésicos de cual-
quier evaluacién y con la realidad reco-
mendada y practicada internacionalmente.

Uno de los pafses que se menciona mu-
cho en Uruguay es Cuba y aproveché para
dialogar con el rector de una de las mds im-
portantes universidades de ese pais. Me ex-
plicé que todas las universidades cubanas
son evaluadas y por mds de un organismo,
algo que ninguna institucién objeta ya que
se acepta que todas las instituciones que fi-
nancia el gobierno deben rendir cuentas de
su eficiencia. Me explicé que los estudios
universitarios son gratuitos pero que los es-
tudiantes tienen estrictos limites de tiempo
para graduarse y al terminar tienen que tra-
bajar al menos dos afios en el lugar que el
gobierno les indique como forma de devo-
lucién a la sociedad.

El acceso a las universidades es estricta-
mente selectivo sobre la base de exdmenes
de ingreso. Adicionalmente a los exdmenes
de ingreso, el gobierno cubano introdujo
recientemente una prueba nacional de
egreso de la secundaria que deben rendir
todos los alumnos. Los que no la aprueban
no pueden ingresar a la educacién superior
y los que no obtienen alta calificacién no
pueden ingresar a las universidades y son
derivados a escuelas técnicas.

Este encuentro me permiti6 visualizar
nuestro reflejo en el espejo de la region. La
sorpresa para mf fue la unanimidad del re-
chazo que recibi a las actuales propuestas
para el sistema universitario nacional pro-
veniente de rectores de pafses con orienta-
ciones y gobiernos muy distintos.

Cuando proyectamos al exterior una
imagen de un sistema universitario en su
mayoria descontrolado (en el sentido de
eximido de normas de calidad) e injusto
(en el sentido que no cumple normas uni-
versales de equidad) estamos socavando
nuestro potencial de desarrollo en una eco-
nomfa mundial globalizada que valoriza
por encima de todas las cosas el conoci-
miento ylas normas de justicia.




