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0s grandes iniciatuvas de cambio dominan en este momento la
discusion politica de largo plazo en nuestro pais: la reforma

Q

educativa y la reforma previsional.

En ambos casos existe un amplio consenso de que la situacion
actual no es sostenible y que las consecuencias de la inaccion seran muy
COst0sas para las proximas generaciones.

A pesar de ese consenso, ambas inicliativas enfrentan una férrea oposicion
de una variedad de personas, movimientos e instituciones, muchos de los
cuales saben y reconocen (en privado) que son necesarias, en un ejemplo de
disonancia cognitva en gran escala. ;(Jué motva esta intensa oposicion de
personas y grupos gue en muchos casos uenen poco en comun? Y, mas
importante ;jqué se puede hacer para lograr un mayor apoyo a las
iniciativas de cambio?

Es esperable que propuestas de cambio en asuntos complejos y cruciales
susciten distintas opiniones. Sin embargo, en la discusion publica no
aparecen muchos cuestionamientos CONCretos o propuestas alternativas.
Ambas iniciativas fueron abundantemente discutidas antes, durante y
después de su elaboracion en foros académicos, encuentros ciudadanos,
debates periodisticos y comisiones parlamentarias. También en ambos
casos fue v es clara la voluntad de los proponentes de escuchar criticas,
recibir propuestas y realizar cambios, algo que han realizado mas de una
vez desde que fueron presentados originalmente. Son iniciativas solidas,
valiosas y realizables mas alla de que sean perfectibles y que como todo
proyecto dependen de la calidad de su ejecucion.

En mi opinién, una buena parte de la friccién social que generan estas
grandes iniciauvas de cambio surge de la percepcion subjetiva de suma
cero. Es decir, 1a percepcion de algunas personas o grupos de que toda
reforma que siga una orientacion siempre sera a expensas de las otras
orientaciones posibles. Por esto, seria importante buscar estrategias de
cambio que permitan que todas las partes puedan percibir que tenen su
oportunidad. Estrategias que permitan superar la dindmica de suma cero
por una en la cual 1as iniciativas no sean a expensas de otras, sino que en
definitdva todas puedan hacer un aporte al hien comun.

Tomando como referencia la transformacion educativa, esto implicaria que
ANEP ofrezca una plataforma de innovacion educativa en paralelo a la
implementacion de la transformacion educativa anunciada. Seria un
espacio insutucional que permita a distintos grupos realizar propuestas
concretas fundamentadas y ponerlas en practica de forma supervisada y
evaluada asumiendo las responsabilidades correspondientes.

La transformacion curricular se implementaria dejando espacios para
experimentar en escala limitada con proyectos con otras orientaciones y
visiones. ANEP invitaria a presentar propuestas de mejora educatva a
implementarse en liceos o conjuntos de liceos publicos con metas
acordadas, en especial en cuanto a niveles de aprendizaje y tasas de
graduacion. Este enfoque permitiria crear una dinamica mas colaborativa
en los procesos de cambio y experimentar de forma controlada con
distintos enfoques pedagdgicos y curriculares.

ANEP adopraria un rol de agencia de innovacion, evaluacion y promocion
de la calidad que le ayudaria a modernizar su funcionamiento y generar
una capacidad de analisis, aprendizaje y reflexion. Evaluaria las propuestas
de acuerdo a pautas internacionales y autorizaria a que se pongan en
practica de forma supervisada y evaluada. Deberan existir mecanismos
efectivos de evaluacién de la calidad de los aprendizajes y de proteccion de
los derechos de los estudiantes. Todos los liceos deberian cumplir un
programa de estudios nacional minimo comun para todos, pero podrian
realizar cambios o agregados mas alla de los contenidos y objetivos de
aprendizaje obligatorios.

La educacion continuaria siendo enteramente gratuita. Cada alumno podria
elegir libremente el liceo en el que desea estudiar y cada docente seria libre
de elegir en qué liceo desea ensefiar. Cada proyecto seria financiado con la
cuota parte correspondiente del presupuesto educativo en funcion de la
cantdad de alumnos que elijan cada institucion, de manera similar al
Fonasa, por ejemplo, (aungue solo entre insttuciones publicas). El monto
por alumno seria fijado en funcién del afio a cursar y de la extraccion
socloeconomica de los alumnos, ya que ensefiar a alumnos con dificultades
de aprendizaje o de entornos familiares carenciados requiere mas recursos.

En particular, grupos de docentes de ANEP podrian agruparse en equipos
cooperativos autogestionados que se encargarian de la gestion de uno o
mas liceos publicos para llevar adelante sus propuestas curriculares,
pedagogicas y organizacionales. Estos equipos docentes elegirian sus
propias autoridades y serian responsables por la gestuon integral y la
rendicion de cuentas de resultados de sus proyectos educatvos.

Este enfoque de “innovacion abierta” permitiria que coexistan distintas
visiones y orientaciones educativas, experimentar de forma controlada
distuntos enfoques pedagdgicos y curriculares, y dar una nueva forma de
protagonismo emprendedor e innovador a 1os docentes.



