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¢;Cuales son los mayores desafios que enfrentan los
emprendedores uruguayos, segun los expertos?

Este domingo se conmemord el Dia Internacional del Emprendimiento: como es el emprendedor uruguayo, cuales son sus mayores desafios y como se
encuentra hoy el ecosistema nacional de emprendedurismo
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Uino de los selfos del emprendedor uruguayo es que nace para abrirse al mundo.
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Este domingo 16 de abril se conmemord el Dia Internacional del Emprendimiento. El objetivo de este dia es
visibilizar y promover el emprendedurismo a lo largo y ancho del planeta. Los emprendedores son personas que
idean y desarrollan propuestas de negocios, que agregan valor a la economia y generan soluciones para el
mercado. En este trayecto se enfrentan a diversos desafios.

Café & Negocios dialogo con los responsables de tres centros de emprendedurismo de algunas de las
universidades mas representativas de Uruguay para conocer de primera mano cual es su realidad en la
coyuntura actual.
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El desembarco de una nueva marca de moda y la expansion en Canelones y Punta del Este:
los temas entre manos del CEC de Car One

El diferencial del emprendedor uruguayo

“Una caracteristica diferencial del emprendedor uruguayo exitoso es su capacidad para leer muy bien las
tendencias del mercado, identificar las tecnologias de punta, y aplicarlas de manera innovadora. Esto le permite,
con pocos recursos, lanzar proyectos innovadores al mundo’, dijo el director del Centro de Innovaciény
Emprendimientos de la Universidad ORT, Enrique Topolansky.

“Un emprendedor debe tener vision, enfoque, ser organizado, tener un muy buen autoconocimiento y, sobre todo,
pasion por lo que hace o quiere hacer, asumir riesgos, y tener resiliencia”, expreso, por su parte, la encargada de
Operaciones de la Fundacién Julio Ricaldoni, Andrea Solari. Esta organizacion, vinculada a la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de la Republica, se centra en apoyar “emprendimientos de base cientifico-tecnolégica,
que en general son emprendedores con formacion universitaria que miran el mundo y no solo el mercado
interno”, detallo Solari.

Para la referente de Ithaka, el centro de Innovacién y Emprendedurismo de la Universidad Catolica del Uruguay,
Virginia Cancela, la principal caracteristica del emprendedor local “es que esta preparado para salir al mundo, y
parece una obviedad, pero cuando te cruzas con emprendedores de otras partes del mundo es lo que mas les
llama la atencion”. Y acotd: “Sabe que para crecer tiene que salir al mercado externo. Sin embargo, para
emprendedores que viven en paises donde cada ciudad es un mercado, les es muy dificil internacionalizarse”.

Universidad ORT

Enrigue Topolansky, directar del Centro de Innovacion y Emprendimientos de la Universidad ORT

Los mayores desafios
Consultados por cuales son los mayores desafios que debe enfrentar el uruguayo a la hora de emprender, Solari
expreso que, por lo general, el éxito o fracaso de un proyecto esta ligado con su entorno.

“Si bien en Uruguay existe un ecosistema fuerte y consolidado, que propicia y fomenta el surgimiento de
empresas y emprendimientos, genera sinergias, promueve leyes de apoyo y contribuye a disminuir el riesgo
inicial del proceso, siempre hay aspectos a mejorar”, desarrollo la también ingeniera.

“Algunas de las dificultades que se enfrentan los uruguayos a la hora de emprender son el desconocimiento de
tipos societarios, los costos de creacion y mantenimiento. Los derechos del trabajador no aplican para
emprendedores, ellos no tienen sociedad médica ni seguro de paro, y con las formas tributarias, que no ayudan al
desarrollo inicial o escalamiento gradual”, agregdé Solari.
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Asimismo, la referente del centro de la Facultad de Ingenieria aseverd que el acceso al financiamiento y las
escasas iniciativas en la educacidn primaria y secundaria, vinculadas al area emprendimientos o cultura
emprendedora, también son un debe para los emprendedores uruguayos.

@ﬁ : Fl Crece el interés de los uruguayos por la cirugia estética, y cruzan a Argentina para
VAN

Por otra parte, Cancela expreso que, “si bien en los ultimos afios se ha avanzado muchisimo en el ecosistema
emprendedor uruguayo y hay muchas iniciativas que hacen que el lanzarse a emprender sea un poco menos
arriesgado, siguen existiendo trabas, como |a falta de redes de contactos empresariales y la articulacién con el
sector industrial”.

“También existe una cultura empresarial que no siempre valora el riesgo y la innovacién, lo que puede dificultar
el crecimiento y la consolidacién de nuevas empresas”, detallo la responsable de Ithaka.
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Virginia Cancela, referente del Ceniro Centro fthaka, de la Universidad Catdlica del Urtiguay

“El emprendedor uruguayo de base tecnoldgica enfrenta distintos desafios segtin la etapa en la que se
encuentra su emprendimiento”, sefialé Topolansky. Los primero desafios pasan cuando se busca a validar la
idea de negocio, en un mercado que es chico, tradicional y muy competitivo sin perder de vista el escenario
global al que deben apuntar”, comenzé.

En una segunda etapa, cuando el modelo de negocio esta validado, “el desafio es crecer y expandirse
internacionalmente desde Uruguay. En este estadio aparecen temas como superar la escasez de talento
especializado”, agreg6 el también empresario.

“El crecimiento exponencial del sector de las TICs (tecnologias de la informacién) hizo que el talento
especializado se torne escaso, por mas que cada dia son mas los estudiantes que optan por carreras
tecnolégicas. En ORT este afio tuvimos un récord de ingresos de nuevos estudiantes en la facultad de ingenieria”,
detall el referente de esa universidad.

El ecosistema emprendedor actual

“El ecosistema emprendedor ha crecido mucho en los ultimos afios y se ha profesionalizado”, dijo Cancela sobre
la realidad actual del entramado emprendedor actual. La referente expreso que el programa de Uruguay
Innovation Hub, que esta desarrollando el Ministerio de Industria, es un sintoma de esa realidad y se convertird en
una importante herramienta para los emprendedores uruguayos.
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El plan en innovacion que creo el goblerno para transformar a Uruguay en los proximos tres
anos

Asimismo, Cancela expreso6 que es fundamental “atraer fondos de inversion internacionales que inviertan en
startupsy generen programas de aceleracion”.

Por su parte, Topolansky explicé que el ecosistema emprendedor del Uruguay entré en “una fase de aceleracion
exponencial” y que esto se debe a multiples factores. Los mas trascendentales —bajo su perspectiva— son la
“consolidacion de actores publicos y privados que ofrecen servicios de apoyo a emprendedores de alta calidad”.

En segundo lugar se ubica “la radicacién en Uruguay de empresas de clase mundial, de Estados Unidos, Europay
Argentina, principalmente, que conllevan a aumentar este dinamismo”, agrego.

El tercer factor es la apertura de Uruguay, en especial del sector de Tl, al mundo. Esto sesuma ala
“infraestructura de pais de telecomunicacién, internet y movil que lo posiciona en los primeros lugares de
Ameérica’, desarrollo.

Por ultimo, Topolansky destaco “el alto nivel de formacion” del pais en cuanto a recursos humanos.

Facuttad de Ingenieria de la Universidad de la Replblica

Andrea Solari encargada de Operaciones de la Fundacidn Julio Ricaldoni
Solari, por su parte, destacé la importancia de diversos organismos e instituciones que apoyan y guian a

diferentes emprendimientos locales, como la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII), la Agencia
Nacional de Desarrollo (ANDE) y Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU).

“Uruguay es un pais ideal para probar, es un pais piloto, y por eso muchas grandes empresas y marcas instalan
oficinas aqui. Tenemos el PBI mas alto de América del Sury somos el pais con menor desigualdad social de la
regién. Estas condiciones econdémicas y sociales constituyen una base fuerte y solida para la generacion

de emprendimientos sustentables basados en innovacion®, concluy¢ la referente de la Fundacion Ricaldoni.

Café y Negocios Universidad de la Republca | Universidad Catdlica | Universidad ORT
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