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Mas mujeres, jovenes y sector TIC: asi son los perfiles de las mujeres y hombres de negocios del pais
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Un secreto de belleza oculto en las
uvas llevo a dos uruguayas a abrir
un negocio

MERCADO
"Estamos caros”: Exportadores en

alerta por la competitividad de
Uruguay en el mundo

LIDERAZGO

Nuevo gerente general de UCM:
‘Invertimos fuertemente en
equipamiento porque hacemos
una gran diferencia a la hora de

Pexels
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Los decanos de las principales facultades de Ciencias Econémicas y de Administracién y de las escuelas de
negocios de Uruguay dialogaron con Café & Negocios sobre las cualidades de las personas que deciden
profesionalizarse en puestos de liderazgo empresarial.
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La ola de calor en Espana:
alerta naranja en Madrid y 44
grados en Sevilla

Universidad ORT Uruguay.
Gaston J. Labadie decano fundador de la Facuftad de Administracidn y Ciencias Sociales de la Universidad ORT Uruguay:
Para el fundador y actual decano de la Facultad de Administracion y Ciencias Sociales de la Universidad ORT

Uruguay, Gaston Labadie, si bien no existe un perfil tipico en términos de edad, afios de experiencia y educacién
del "hombre o mujer de negocios” en Uruguay, se observa una tendencia creciente de formacion universitaria y de
postgrado entre las personas que ya ocupan puestos de liderazgo y directivos de negocios en el pais.

Labadie destaca que se ha producido un cambio positivo en cuanto a la participacion de las mujeres en estos
roles. Ademas, menciona que los jovenes también desemperian un papel importante en el mundo empresarial
actualmente, especialmente en el ambito de las startups y emprendimientos, que los lleva a profesionalizarse en
el conocimiento de altos puestos de liderazgo.

Para el decano con extensa trayectoria profesional y académica, que incluye un doctorado en Sociologia de las
Organizaciones y Trabajo por la Universidad de Michigan State, el liderazgo en la mayoria de las organizaciones
privadas en Uruguay solia ser tradicional, centrado en el lider que dirigia y enfocado en las tareas y el control. Sin
embargo, en los ultimos afios, se ha producido una evoluciéon hacia un liderazgo mas profesional, estratégico y
orientado al trabajo en equipo y a la satisfaccién del cliente.

Labadie destaca como fortalezas del entorno empresarial uruguayo la bisqueda de consensos y soluciones no
extremas, asi como la cercania y accesibilidad de los demas lideres empresariales de la plaza local. No obstante,
menciona que algunas debilidades incluyen la falta de diversidad en ciertos ambitos y la resistencia al cambio
debido a una aversion al riesgo en la cultura uruguaya.

Predomino de mujeres, falta de habilidades blandas y las TICs

Facuttad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.

Jorge Xavier decano de Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracidn (Udelar).
En el &mbito de los posgrados en Administracion, Economia y Contabilidad de la Universidad de la Republica, el

perfil del "hombre o mujer de negocios” se ubica en torno a los 340 35 afios, detalla el decano de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y de Administracion (FCEA), Jorge Xavier. La mayoria de ellos, a su vez, (75%) son
profesionales formados en esa la casa de estudios publica, donde las mujeres tienen un leve predominio (58%).

Las fortalezas de los profesionales de negocios en Uruguay radican en su solida formacion en areas especificas
de conocimiento, detallé el decano de la FCEA que ocupd varios puestos gerenciales en el Banco Central y cuenta
con una amplia trayectoria académica.

Sin embargo, Xavier identifica dos debilidades significativas. En primer lugar, la escasa formacion y experiencia
en habilidades "blandas” o competencias sociales y emocionales. En segundo lugar, una baja inclinacién hacia el
espiritu empresarial, el emprendimiento, la innovacién y la toma de decisiones en condiciones de incertidumbre.

No obstante, se ha observado un mayor desarrollo de estas habilidades en el 4rea de gestion de empresas
vinculadas a la Tecnologia de la Informacién, que cursan el MBA (master en administracion de empresas, por sus
siglas en inglés).

Cuando la juventud resta seriedad y las experiencia de intercambio

ICU Business School

Marcos Sofo, director de UCU Business School.

El decano de la escuela de negocios de la Universidad Catdlica del Uruguay, UCU Business School, Marcos Soto,
enfatizd en la idea de que un "hombre o mujer de negocios” en Uruguay es una definicion amplia, que ha
evolucionado con el tiempo.

Soto menciond que el ecosistema emprendedor ha experimentado cambios en términos de perfiles a favor de los
hombres y sectores de industria. Sin embargo, aln persisten sesgos de género y edad, donde en muchos
sectores todavia se requiere una cierta edad para acceder a posiciones relevantes, a pesar de que la antigiiedad
no necesariamente se correlaciona con la experiencia.

Sobre las fortalezas y debilidades del liderazgo empresarial en Uruguay, Soto destacé la profesionalizacién cada
vez mayor de quienes dirigen negocios, lo cual considera una fortaleza que debe ser profundizada. También
resalto la incorporacion de una vision global en el liderazgo empresarial, fundamental para el desarrollo de las
empresas radicadas en Uruguay.

Por otro lado, el exgerente de la consultora PriceWaterhouseCoopers para Uruguay, y luego para Brasil, mencioné
que las debilidades radican en la falta de audacia y la tendencia a mantenerse en la zona de confort, asi como la
necesidad de pensar de manera estratégica en lugar de enfocarse exclusivamente en las tareas diarias.

Para el magister en administracion de empresas, las personas que acceden a la escuela de negocios
generalmente buscan formarse integralmente en la toma de decisiones y acceder a posiciones de liderazgo en
sus empresas 0 mejorar sus habilidades y conocimientos.

En cuanto a las habilidades con las que llegan los estudiantes a UCU Business School, Soto mencioné que suelen
tener buenas habilidades analiticas y una base sdélida de su formacién de grado. Sin embargo, destacé el choque
que experimentan al enfrentarse a nuevas metodologias de aprendizaje, donde se espera que desarrollen
habilidades de pensamiento critico, comunicacién efectiva y fundamentacién sélida de opiniones.

El valor de la introspeccion para el lider y las barreras burocraticas locales

Leonardo Carrefio

Gerardo Beramendl, decano de IEEM, escuela de negocios de fa L.
El decano y profesor de Contabilidad y Direccion Financiera en el IEEM, la escuela de negocios de la Universidad

de Montevideo (UM), Gerardo Beramendi, quien recientemente regreso a Uruguay después de 25 afios de
experiencia corporativa trabajando para The Coca-Cola Company en el extranjero, también compartié sus
percepciones sobre los perfiles de la mujer y el hombre de negocios uruguayos, basadas en su experiencia actual
y comparativa respecto al pais que dejo hace mas de dos décadas.

Beramendi destaco que en Uruguay se observa un impulso emprendedor creciente, especialmente entre los
jovenes dedicados a la tecnologia. Ademas, menciond una extension de la vida laboral y un ingreso mas
temprano a la educacién en negocios.

El decano destacé el creciente papel de las mujeres en la toma de decisiones empresariales, notando una
influencia notoriamente mayor en comparacion con el pasado. Aunque aun existe un predominio de hombres en
el ambito empresarial, Beramendi sefialé que la participacion femenina esta aumentando, con un 40% de mujeres
en los programas de MBA y una presencia cada vez mayor de emprendedoras y propietarias de negocios.

Cuando se le pregunto sobre las fortalezas y debilidades de los hombres y mujeres de negocios uruguayos,
Beramendi indico que una fortaleza comun es la capacidad de identificar oportunidades donde otros no las ven y
actuar de manera proactiva.

Sin embargo, sefialé que existen barreras burocréaticas que dificultan el inicio de los emprendimientos en el pais.
A pesar de ello, destacé la persistencia y la habilidad para superar obstaculos como una fortaleza distintiva de los
emprendedores uruguayos.

En términos de liderazgo, el decano, que cuenta con formacién ejecutiva en estrategia financiera, creacion de
ventaja competitiva y negociacion a través de la Universidad de Pennsylvania, destacé que en la actualidad se
fomenta el aprendizaje interactuando con otros, comparando experiencias y practicando a través de
simulaciones. Ademas, enfatizo la importancia de la introspeccion y la reflexion sobre el propdsito como parte del
desarrollo del liderazgo que destaque al profesional que lo ejerce.
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