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o Peter Thiel, cofundador de

28540 PayPal, desembarcé en
Uruguay: compré cinco lotes
en Fasano Las Piedras por
US$10 millones

o De Tacuarembé al mundo:

15660 construyeron una plataforma
de seguridad industrial
premium y hoy invierten US$
3,7 millones en su primera
planta

O 3600  Cavenaghivapor mas:
compré cinco hectireas en
Uruguay para hacer su propio
RDINC estadio de fatbol

Ser inversora angel en Uruguay: las claves y ey maira

aprendizajes de Florencia Pucciano productos financierosen
Uruguay: "Nuestra ambicion

Mathias Buela esa]gfmd]hse]elbanco
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O 1570 La profe que pasé de entrenar
arbitros dela FIFA a crear una

inversora angel en startups uruguayas. A los 37 afos apuesta por startup queyallegéa

Inglaterra y Arabia Saudita

Economista, exgerenta de una multinacional de commodities y hoy

emprendedores en un ecosistema donde pocas mujeres se sientan a
lamesa.
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ay algo que Florencia Pucciano repite con una conviccién que suena a una

H conclusion lenta, trabajada con el tiempo y sin adornos. Es la misma
economia de palabras que probablemente usaba cuando trabajaba para una

de las mayores traders de commodities del mundo porque, se puede notar, diez afios

en ese lugar le ensefiaron a no dramatizar. Dice que quiere ayudar al Uruguay.

Pucciano tiene 37 afos, es economista y pas6é mas de una década como gerente de
riesgo regional en una multinacional de trading de commodities. No es el curriculum
de alguien que después termina apostando por startups en etapas tempranas. Pero

en 2023, cuando decidié salir de ese mundo, tampoco tenia del todo claro adénde iba.

"Me tomé un tiempo para pensar”, dice en didlogo con Forbes Uruguay. Literalmente
se tomoé un afio antes de comprometerse con algo nuevo. Ese afio lo uso para leer,
hacer cursos y, sobre todo, para visitar Silicon Valley con la universidad donde hoy
trabaja. Ahi vio de cerca cémo funcionan los inversores angeles, qué preguntan,

en qué se fijan, como razonan. Algo hizo clic.

Hoy coordina emprendimientos en el Centro de Innovaciéon y Emprendimiento
(CIE) de la Universidad ORT en Uruguay y es miembro de URUCAP, la red de
inversores dngeles de Uruguay. Hasta ahora invirti6 en cuatro startups
nacionales en etapas tempranas, todas con algo en comin segin su propia lectura:

resuelven algo concreto en la vida cotidiana de las personas.

Las cuatro son Viatik, plataforma de movilidad; Lumepie, que ayuda a fotografos a
monetizar imagenes que de otro modo no venderian; Ordereat, enfocada en las
cantinas de colegios y las pymes que las gestionan; y Volamos.com, una agencia de
viajes que opera completamente online con inteligencia artificial. No son
emprendimientos que compitan por contratos corporatives ni que apunten a
optimizar procesos internos de grandes empresas. Son proyectos que apuntan a

resolver cuestiones cotidianas.

En total lleva invertidos unos US$ 140.000 en startups. "Como inversora, los
emprendimientos que resuelven problemas de las corporaciones grandes no me
mueven", reconoce. "Los ayudo igual, mentoreo o conecto en lo que necesiten, pero

donde yo invierto es en otra cosa", asegura.

MIRA TAMBIEN
Quién es Barry Diller, el = "Cambio estructural de la
magnate de los medios que matriz economica™: el
quiere quedarse con MGM impacto que le atribuye Wall
Resorts por US$ 18.000 Street al Stiper RIGI
millones

Es una tesis de inversién que tiene menos que ver con proyecciones financieras y mas
con algo parecido a la intuicién acumulada de haber gestionado riesgo durante afios y

saber, de alguna manera visceral, cuando algo tiene sentido.

MIRA TAMBIEN

I §9.  Glue Executive Search, la consultora rioplatense que colocé
500 ejecutivos en Toyota, Pfizer y LVMH, se une a un gigante

global

¢Y qué pasa con el rendimiento? Pucciano dice que no invierte para buscar un
retorno. Que cuando le pone plata a un emprendedor, lo que le transmite es que
quiere ver un impacto, que quiere que crezca y que si no funciona, ya sabia el riesgo

que implicaba. No le pide explicaciones.

“Quizas hay otros inversores que buscan un rendimiento. Yo si quiero que les vaya
bien, pero mi propésito tltimo es el impacto v que crezean, ver desarrollar un poco la

economia uruguaya”.

La mesa donde falta una silla

Entrar a URUCAP fue un proceso. La red tiene requisitos: membresia anual, un
miembro que te invite y experiencia previa invirtiendo en startups. Dentro el
ecosistema es pequefio y, como en casi todos los mundos de inversion,

predominantemente masculino.

La economista no lo vive como un problema personal pero si como un dato que le
parece relevante sefialar. "Me gustaria que haya més mujeres", dice. Una noche fue a
una cena de inversores, eran diez en la mesa y ella era la tinica mujer. Alguien le

pregunto si se sentia incémoda. "Para nada", respondié.

Lo que si le preocupa es el momento en que el sistema pierde a las mujeres que
podrian emprender. Explica que un estudio reciente elaborado por la Dra. Maria
Messina, profesora de Emprendedurismo y Administracion, sobre liceos uruguayos,
mostré que la actitud emprendedora entre varones y mujeres es practicamente

idéntica en esa etapa.

El quiebre viene después, probablemente en la universidad, por razones que todavia
no estan del todo diagnosticadas. Desde su lugar en el CIE, donde hay més de 700

emprendedores activos, armé una comunidad interna para las mujeres.

"Cuando un grupo representa menos de un tercio del total, ese grupo se siente en
desventaja, se siente sin voz", explica. La respuesta fue organizar encuentros, traer
referentes, mostrar casos de mujeres que emprendieron y les fue bien, algunas
ademéas madres. La comunidad arrancé el afio pasado, ya tiene 60 miembros y los

eventos se hacen cada dos meses.

Hay algo llamativo en como Pucciano habla de su trabajo en el centro. Cuando entrd,
dice, tenfa la sensacién de que todo lo que pasaba ahi adentro deberfa cambiar el
mundo. Salia a la calle y veia la realidad del dia a dia y pensaba: ¢cémo puede ser que
afuera no se note nada? Duré tres semanas en ese estado. Después cay6 en la cuenta
de que si estd pasando, pero de forma fragmentada, de a poco, invisible para quien no

esta cerca.

"Uno que tiene el placer de pertenecer a este munde puede disfrutarlo”, asegura. Su
consejo para quien quiera meterse en inversiones angeles es coherente con esa logica.
Primero, ser consciente del riesgo. Segundo, no tirarse solo a la piscina. Acercarse a
quienes ya invirtieron, hacer comunidad, compartir la experiencia. "Si no habl4s con
otros, tu aprendizaje se va a limitar muchisimo", asegura. Y agrega algo que pocas
veces se escucha con esa honestidad en este mundo: que tener experiencia en
inversiones tradicionales ayuda, pero que no hay que creer que porque uno sabe de

finanzas ya sabe de esto. Son animales distintos, cierra.
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