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De laidea al negocio: ;qué hace falta para
emprender con éxito en un mercado cada vez mas
cambiante?

En Liderando Transformaciones, especialistas explican como validar unaidea,
aprovechar la tecnologia y emprender con mayores posibilidades de éxito
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LAS MAS LEIDAS

€) LaFuerza Aérea cancel el sequndo vuelo
humanitario a enezuela previsto para este
martes

© Elpasoa paso para consultar con cédulasi
tenés una devolucion pendiente de IRPF en
2026

@ ElPacifico ya alcanzd niveles de "Super Nifio"
y.meteorélogos advierten por un evento que
podria ser histérico

@ Un poderoso rio atmosférico avanza hacia
Sudamérica: quéimpacto puede tener en la
region y en Uruguay

Todos tienen ideas, pero solo unas pocas logran convertirse en negocios sostenibles.
¢Qué diferencia a un emprendimiento que crece de otro que queda en el camino? Esa
fue la pregunta central del cuarto episodio de Liderando Transformaciones, el
videopodcast de la Escuela de Negocios de la Universidad ORT Uruguay y El

un contexto marcado por la tecnologia, lainnovacién y la velocidad de los cambios.

Participaron Enrique Topolansky, director del Centro de Innovacién y
Emprendimientos (CIE) de |la Universidad ORT Uruguay, master en Computacién y
MBA, especialista en Estrategia y Desarrollo de Negocios, y Cecilia Gonzalez,

69 coordinadora académica de |a Licenciatura en Negocios Digitales, master en Big Data
y especialista en Anélisis Estratégico, Innovaciény Transformacién de Negocios
Basados en Datos.

@ Observador, que reunié a dos especialistas para analizar los desafios de emprender en
A

Durante la conversacién, ambos coincidieron en que el primer error de muchos
emprendedores es enamorarse de una idea sin comprobar si realmente responde a
una necesidad del mercado.

"Lo que tenés al principio es un conjunto de supuestos y hay que validarlos’, explicd
Topolansky. Por eso, sostuvo que el foco inicial no debe estar en juzgar si una idea es
buena o mala, sino en ponerla a prueba. Incluso recordd que muchas de las
propuestas que parecian poco prometedoras terminaron convirtiéndose en negocios
exitosos.

En la misma linea, Gonzalez sefial6 que uno de los errores mas frecuentes es construir
soluciones para problemas que en realidad no existen. "Muchas veces las mejores
ideas nacen de experiencias personales, cuando alguien detecta una necesidad que
todavia no tiene respuesta”, afirmé.

La tecnologia acelera, pero no reemplaza al emprendedor

Otro de los ejes del episodio fue el impacto que tuvo la tecnologia en la creacion de
empresas.

Para Topolansky, hoy es posible validar una idea en mucho menos tiempo que hace
dos décadas. Seglin menciond, procesos que antes podian demandar entre dosy tres
anos hoy se concretan en aproximadamente un tercio de ese tiempo gracias a las
herramientas tecnolégicas.

Sin embargo, remarcé que la tecnologia por si sola no garantiza el éxito. "Lo que
determina el resultado es el equipo, el espiritu emprendedor y la capacidad de
seguir avanzando incluso en escenarios adversos", sostuvo.

Gonzalez coincidié en que actualmente emprender es mas accesible, especialmente
para quienes incorporan herramientas digitales desde el inicio del proyecto. Ademads,
aseguroé que la tecnologia ya no es exclusiva de las empresas tecnolégicas, sino
que atraviesa practicamente cualquier modelo de negocio.

Fallar rapido para aprender mas

Durante el episodio también se abord6 uno de los conceptos més utilizados en el
ecosisterna emprendedor: la importancia de fallar rapido.

Topolansky dijo que desarrollar un producto minimo viable permite validar hipétesis
con unainversién reducida y aprender antes de realizar grandes desembolsos. Segin
indicé, ese primer piloto no debe entenderse como el producto final, sino como una
herramienta para obtener informacién y mejorar la propuesta.

"Fallar rapido permite aprender mas rapido", resumio.

El primer cliente marca el comienzo

¢<Cuéndo una idea deja de ser simplemente un proyecto para transformarse en un
emprendimiento?

Topolansky subrayd que el verdadero comienzo de un emprendimiento llega cuando
aparece el primer cliente dispuesto a pagar.

"No existe un emprendimiento hasta que existe un cliente”, afirmé. A partir de ese
momento, explicé, aparecen nuevos desafios como lograr que ese cliente
permanezca, que recomiende el producto y que el negocio consiga crecer de manera
sostenible.

Desde el Centro de Innovacion y Emprendimientos de ORT reciben alrededor de
400 ideas por afio, presentadas por unas 1.200 personas. Sin embargo, solo una
parte logra avanzar hasta convertirse en empresas.

El especialista sefialé que el proceso de emprender suele reducirse en cada etapa.
Aungue muchos estudiantes manifiestan interés en desarrollar un proyecto propio, el
numero disminuye cuando llega el momento de validar una oportunidad de mercado
y construir un modelo de negocio sélido.

Aun asi, aseguré que el principal objetivo de la universidad no es Ginicamente crear
empresas.

"Para nosotros el centro no es el emprendimiento, sino el estudiante. Buscamos
que desarrollen una actitud emprendedora ante la vida", sefial6.

Los datos como ventaja competitiva
El analisis de datos fue otro de los temas centrales de la conversacion.

Para Gonzélez, disponer de informacién y, sobre todo, saber interpretarla, es uno de
los principales factores que hoy diferencian a los emprendimientos mas exitosos.

"Los datos permiten entender antes si una idea realmente es sostenible o si no esta
resolviendo un problema’, indicé.

La especialista sostuvo que el analisis de informacién dejo de ser un recurso exclusivo
de las grandes compaiiias y pasé a convertirse en un activo estratégico para cualquier
organizacién.

Ademas, destacé que los estudiantes incorporan cada vez con mayor naturalidad
herramientas de inteligencia artificial, automatizacion y andlisis de datos para
desarrollar soluciones innovadoras desde los primeros afios de carrera.

"Lo que mas sorprende es la creatividad con la que utilizan estas tecnologias para
resolver problemas cotidianos”, concluyé.

El cuarto episodio de Liderando Transformaciones profundiza asi en uno de los
principales desafios del mundo empresarial actual: cémo transformar una buena idea
en un negocio sostenible, combinando validacion, tecnologia, capacidad de
adaptacion y una toma de decisiones basada en datos.
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